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FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

HERRAMIENTAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-POM-POA

| INTRODUCCION

Las herramientas de planificacion, tienen como objetivo facilitar el proceso de andlisis para la formulacion de los instrumentos de
planificacién institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realiza la FEDERACION DEPORTIVA

NACIONAL DE TRIATLON , tomando en consideracién entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis, 30, 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3,4 ,11,
16,19 ,21, 24, 38 de su Reglamento.

La Federacién Depotiva Nacional de Triatlén en cumplimiento al articulo 132 - de la Ley Nacional de Cultura Fisica y del Deporte - decreto 76-
97 del Congreso de la Republica de Guatemala, esta orientada con el enfoque de gestidn por resultados, para que se visibilicen los cambios
sostenibles en la poblacidn, a través del del andlisis que permitan cumplir los resultados institucionales y estratégico.

Derivado de la importancia de la planificacién, se presentan las matrices en formato excel como una herramienta que contribuya en el
proceso de formulacidn, sin descuidar que la parte fundamental es el andlisis.
Los documentos PEI, POM, POA, estan estructuradas de forma integraday concordante, y reflejan la secuencia Idgica de las actividades

que la Federacién Deportiva Nacional de Triatlén realiza para dar cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en el periodo de
tiempo establecido.




Estas herramientas de apoyo han sido elaborada en base a las buenas prdcticas que se han detectado en el proceso a través de los aios de
implementacion de la GpR. Las mismas estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por Resultados para

el Sector Publico en el marco de la- Gestidn por Resultados", la cual esta normada para la elaboracién de estos instrumentos en el
"Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto” Articulo 11.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

ANALISIS DE MANDATOS

(1)

Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala - Articulos 72, 91,92y 94 ; Ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisicay del Deporte - Decreto 76-97
Congreso de la Republica de Guatemala;
Estatutos de la Federacién Deportiva
Nacional de Triatlén - Acuerdo Numero
68/2018-CE-CDAG del Comité Ejecutivo de
Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala.

Promover la practica del triatlén en sus diferentes
manifestaciones, Autorizar y organizar competencias
nacionales e internacionales, Registrar y Valorar el potencial
nacional seleccionando a los mejores, Fomentar el deporte
limpio de sustancias dafiinas para la salud.

SPPD-01

(3)

Oportunidad de formar parte del mayor nimero de
Atletas de triatlén, integrando entidades deportivas
como medio para lograr la salud del pueblo, la
confianza en el futuro, el aplomo en la decision, el
orgullo nacional y la responsabilidad colectiva,
atributos de todo pueblo soberano y fuerte.




Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisicay del Deporte - Decreto 76-97
Congreso de la Republica de Guatemala,
Articulo 7, inciso "d"

Sistema del Deporte Federado: Corresponde a la esfera
estatal auténomay se representa por medio de sus
organismos rectores: La Confederacién Deportiva Auténoma
de Guatemala y el Comité Olimpico Guatemalteco. El sistema
del deporte federado persigue como objetivo
interinstitucional de caracter general, promover y garantizar
la actividad fisica con fines propiamente de competitividad,
especializacién y perfeccionamiento deportivo. En cuanto al
objetivo interinstitucional de cardcter especifico, la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la
articulacién de las federaciones nacionales a procesos de
buisqueda, descubrimiento, seleccidn, preparaciéon y
competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
intersistematico.

Los atletas de poblacién objetivo encuentran en las
diferentes acciones de Federacidn, las opciones de:
promocion, deteccidn, iniciacién, formacion,
especializacién de talentos para nivel nacional de
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y
opciones para el alto rendimiento del Comité
Olimpico Guatemalteco.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisicay del Deporte - Decreto 76-97
Congreso de la Republica de Guatemala,
Articulo 5

ALCANCE LEGAL. La presente Ley regula las actividades de la
educacion fisica, la recreacion fisica y el deporte a nivel
nacional y establece directrices para su relaciony
participacion interinstitucional, respetando siembre la
autonomia del deporte federado.

Respetar la autonomia de los procesos del deporte
federado, dan la oportunidad al atleta de priorizar
sus necesidades de una forma oportuna, porque el
deporte es dindmico. No podemos olvidar que son
seres humanos y es dificil tener una receta exacta
para todas las acciones que se necesitan en todala
vida deportiva.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisicay del Deporte - Decreto 76-97
Congreso de la Republica de Guatemala,
Articulo 89

DEFINICION. Se considera Deporte Federado aquel que se
practica bajo las normas y reglamentos avalados por la
Federacidén Deportiva Internacional correspondiente y que, en
el ambito nacional se practica bajo el control y la supervision
de la federacién o asociacién deportiva nacional de su
respectivo deporte.

Toda la poblacién que practica el triatlén y sus
diferentes multideportes lo hace segun los criterios
técnicos emanados de la Federacion Internacional,
manteniendo de esta forma el propdsito de ejercer
autoridad y liderazgo de nuestro deporte olimpico
en la Republica de Guatemala.




ITU Constitution World Triathlon, Chapter II

The Members of World Triathlon are the Member National
Federations.

Be the national governing body for the sport of Triathlon,
Para triathlon and its Related Multisports, recognised by the
National Olympic Committee (recognised by the 10C) of the
relevant sovereign state.

Orientaciones:

Consignar el nombre completo del instrumento
juridico, el articulo, la literal, numeral o inciso.
Descripcién de lo que manda la normay atafie al
quehacer institucional.

Describir toda la normativa relacionada con el
quehacer institucional y estratégico.

Describir convenios internacionales aceptados y
ratificados por el pafs que tengan incidencia

Describir las funciones generales con las cuales la institucién le da
cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando la
institucion cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucidn, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Reptiblica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el
organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato
(juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que corresponden

Columna (3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

ectamente relacionadas

Vigencia de
la politica

Objetivo de la politica

Poblacién beneficiaria

Meta de la politi
que describe la politica €tadefapotitica

Vinculacién institucional con la politica
(describir los productos, intervenciones o
acciones que realiza la institucién en el
cumplimiento)

El deporte federado no tiene una polit

ica directa en el plan K'atun, pero se con

tribuye a la siguiente politica:

Politica Nacional de
Desarrollo

2030

M17-Para el afio 2023 se ha incrementado la
cantidad de becas escolares para estudiantes
del nivel basico y diversificado en 19,579

Poblacién Guatemalteca MED 13 - Para 2030,
velar porque todas las
ninas y todos los nifios
tengan una ensefianza
primaria y secundaria
completa, gratuita,
equitativa y de calidad
que produzca
resultados de
aprendizajes
pertinentes y efectivos.

Administracion y funcionamiento: Apoyo a la
gobernanza, eficientizar y transparentar el gasto
publico

Promocién deportiva a nivel nacional: Para
divulgacién del triatlén, deteccién e iniciacién de
talentos

Desarrollo técnico: Para la formacion,
perfeccionamiento y especializacién de la poblacién
objetivo

Contribuir al desarrollo de nuestra poblacion
objetivo durante los anos 2023-2027; debido a que la
practica regular del deporte desde la adolescencia
es esencial para el desarrollo fisico, mental,
psicoldgico y social; asi mismo la participacion en
actividades deportivas puede fortalecer la salud,
mejorar el rendimiento escolar y contribuir a reducir
el nivel de delincuencia.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

ALINEACIGN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL
Setatsnn
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DERACION DEPOR A NACIONAL DE TRIATLO
SPPD-04
D A PRIORIZACION DE LA A A
RITERIOS PARA LA PRIORIZA DE P
Ir a SPP-Anexo 3 Criterios
Capacidad
Relevancia Respaldo B ponderacién
i problema Pl [lamagnitude el L i6n del [Se cuenta con L2 institucién _|La institucin | La institucion
dentrode incicenciadel [problema problema tendr [problema evidencia cuenta conlos  [tiene capacidad [tiene capacidad 8
mancata i contribuye g [erapoyodess Jcontariconel facadémica, o |recursos paraarticularel [paraarticular | o [ :
instituconal. | Desarrollo y0DS) uotra |tal,que. g Erspmeneies |fogremn B |fomemm o § :
e e o[22 g [personaldela factores estadisticos. & |atencerla otrosactores  [generaralianzas | 2 2 5
No Problemas identificados [ g [nswasn. involucrados. @ [solucisndel involucrados en |con otros 3 =
e 5 2 [problema. la solucidn dela |actores ; 5 o S
el Estado, enmateriade  [lainstitucién. [poblacién 5 3 3 o) | 13 ;
derechos humanos. atendidaporla | [peclmsemdel || 1= z
institucion. problemitica a
1 Bajo nivel competitivo Nacional e Internacional 100 75 75 10.0 8.8 10.0 75 5.0 7.5 5.0 5.0 10.0 6.67 1
2 Pocos programas de desarrollo técnico para pre y seleccion 100 75 5.0 10.0 81 10.0 75 5.0 7.5 1.0 5.0 75 4.50 2
, , Mediana
3 Poca promocion y divulgacion 100 1.0 25 75 53 75 5.0 25 5.0 25 5.0 5.0 417 4.98 3
Prioridad
n Falta de instalaciones para entrenar 50 10 10 100 a3 10 10 25 15 10 10 25 150( 3.5 5o 7
Prioridad
Mediana
5 Falta de entrenadores especializados 75 1.0 1.0 75 a3 5.0 5.0 5.0 5.0 25 25 5.0 333|4.22 L 5
Prioridad
) . Baja
6 Falta de escenarios en el pais 75 1.0 10 75 a3 1.0 10 10 1.0 1.0 25 10 1.50 | 3.05 L 8
Prioridad
. Mediana
7 Limitante en Ley del deporte en 30% al desarrollo 75 1.0 25 10.0 53 5.0 10 25 2.8 5.0 5.0 25 417 4.55 L 4
Prioridad
s Deficiencia en deporte escolar (iniciacisn) 10 10 75 75 a3 50 10 25 2.8 10 50 25 283|368 | Ba2 6
Prioridad
RESUMEN RESUMEN
Problema priorizado por orden de importancia  Caficadén  No, Problema priorizado por orden de importancia SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS
Deficiencia en deporte escolar (iniciacion)
écni Problemas con resultados mayores a 4.00
2 |Pocos programas de desarrollo técnico para prey 7.28) 7 |Falta de instalaciones para entrenar 315, Mediana Prioridad b A Y
seleccion menores o iguales a 6.50
) § N Problemas con Resultados menores o iguales
3 |Poca promocién y divulgacién 4.98| 8 [Falta de escenarios en el pais 3,05 Baja Prioridad e
a Ley del deporte en 30% al de e 4.55|
5 |Falta de entrenadores especializados 4.22)

La valoracion de las caracteristicas de cada interaccién, se realiza en un rango de 1 10, pero solo evaluando con los

siguientes valores y en consideracion con los criterios expuestos en la tabla siguiente:

Caracteristicas

A s

 Ponderacitn de Acuerdo ala Caracteristica




RITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE P A
Relevancia Respaldo Capacidad
El problema pla|Lamagnitud e = el L idndel [Se cuenta con Lainstitucion  [Lainstitucion | La institucion
dentro de roblema problema tendr |problema evidencia cuenta conlos  [tiene capacidad |tiene capacidad
mandato i P contribuye g |elapoyodelas fcontard conel académica, o |recursos para articular el [para articular o
institucional.  [Desarrolloy 0DS) uotro  |tal, que. g y  |apoyodeotros |registros 9§ |financieros para [esf de f E
e e e % personal dela [actores estadisticos. £ [atenderta otros actores  [generaralianzas | £
No Problemas identificados [ a  [institucion. involucrados. & [solucion el involucrados en [con otros %
i L3 2 [problema. la soluciénde la actores ;
a 2 .
el Estado, enmateriade  [lainstitucion. [poblacion 5 3 Zeam|| 13
|derechos humanos. atendida por la = la soluciéndela | =
institucién. [problemdtica
TETS
del problema 10 25 5.0 7.5 10.0
5 Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante
relevanta relevanta relevante
Apoyo Inexistente Parcisl Existente Importante | Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, fluctta entre un maximo de 10y un minimo de 1. Se considera
a un problema que ha recibido la calificacién de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La

de las

v evaluadas, se realizan con base al valor de

* Alto: resultados mayores a 6.50
* Medio: resultados de mayor a 3.00 y menor de 6.50
* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59

la importancia

Y

r a SPP-Anexo 3 Criterios
ponderacién



FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

ANALISIS DE POBLACION SPPD-05

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucién:

o 4
EEERE Territorializacion
de la poblacion elegible
ks Pueblo al que
5= Rango de q Comunidad
Problema central *Causa pertenece la
general objetivo elegible edad Lingliistica
poblacién
Urbana | Rural Departamento Municipio
Hombres | Mujeres
Bajo nivel competitivo Nacional e Internacional Poco desarrollo y especializacién 3015081 2191384 730! 514 26| 83 730] Guatemala Guatemala Kagqchikel
Bajo nivel itivo Nacional Poco desarrollo 615776 432075 75 34 41| 82 75|ci c Kaqchikel
Bajo nivel ivo Nacional e i Poco desarrollo 733181 519577 3 25 6| 823 1| Escuintla Escuintla Pogomam
Bajo nivel competitivo Nacional e Poco desarrollo y especializacion 418569 289366 36, 2 n| 823 36| Totonicapan Totonicapén K’iche’
Bajo nivel competitivo Nacional e Internacional Poco desarrollo y especializacion 799101 558927 8 53, 29| 823 Q Q K’iche’
Bajo nivel itivo Nacional e Poco desarrollo 26828 225018 9) 2: 16 8-2; Retalhuleu Mam
Bajo nivel Nacional e Poco desarrollo 1170669 772536 1l 17 14 82 Mam
Bajo nivel competitivo Nacional e i Poco desarrollo y especializacién 408688 283317 29 2 8| 823 29|1zabal Puerto Barrios Garifuna
Bajo nivel competitivo Nacional e Internacional Poco desarrollo y especializacion 342923 234097 23 1 | 823 23Jalapa Jalapa Xinka

* Segin Modelo Conceptual
** Con base en el numeral 2.5 Anilisis de la Poblacidn, de la Guia para elaboracién de PEI
##2 pplica cuando el problema bajo andlisis afecta a personas

Poblacion que presenta el problema
o factor causal

Poblacién que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accion del
estado

Poblacién  seleccionada para  ser |
beneficiaria de la accion del estado ?
en un periodo determinado



FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

SPPD-06

Tipo de documento Ublcacl?n
geografica

= 2
o | @ gl
218 |3 = _

No. Nombre del documento § Sg|%3 Autor y afio de publicacién | - g = 2 Aporte del documento a los factores causales

d|le=lo2|y o )
3 § Els5 _§ Otros. Especifique -2 z 2 é
c|g2|l23|3 S| 585
F g g 4 = s £
£|2 3 a -
o |3 <3

2 a

El bajo nivel competitivo se refleja en el
. World Triathlon  |World Triathlon: Diciembre Ranking Mundial del Triatlén, segin el ranking
1 World Rankings . X . . .
Rankings 2022 histdrico de la Federacién Internacional, somos
posicidn 323 en varones y 275 en mujeres.
World Triathlon . - Anivel continental de América, el bajo nivel se
) ) X World Triathlon: Diciembre X L ! y
2 Continental Ranking Continental 02 X |ve reflejado en las posiciones que se ocupan:
Rankings 80 para varonesy 66 para mujeres.

Nota: Las evidencias deben respaldar cada una de las causas identificadas y jerarquizadas, asi como, corresponder a fuentes académicas, interinstitucionales, cientificas, opiniones de expertos
reconocidos o buenas prdcticas reconocidas a nacional o internacional que hayan sido comprobadas.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON
RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

MED 13 - Para
2030, velar
porque todas las
nifias y todos los M17-Para el
nifios tengan

afio 2023 se ha
::ran:::e;‘a"za inerementado Incrementar anualmente

i Porcentaje d
secundaria Sienestor para ':ezg”dad 9 |sin resultado  |un 10 % el niimero de P 8100y
Educacion completa, Desarrollo Social |Social la gente P escolares para Estratégico de |atletas en desarrollo con  |x et fase d 2019 25 o y 1 o

gratuita, 9 ety s [Desarmollo potencial deportivo del atletas en fase de 2500119
equitativa y de el bésion y 2023 al 2027 desarrollo
;f:g:gc:“e diversificado en
resultados de 19579
aprendizajes
pertinentes y
efectivos.

[“Linea base:
e presentarse en datos absolutos.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON SPPD-08
FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO) i

Nombre del Indicador Atletas en fase de desarrollo
Categoria del Indicador De Resultado Institucional
Meta de la Politica General de M17-Para el afio 2023 se ha incrementado la cantidad de becas escolares para estudiantes del nivel
Gobierno asociada basico y diversificado en 19,579
Politica Publica Asociada Politica Nacional de Desarrollo
Descripcién del Indicador Expresa la cantidad de atletas dentro de los programas técnicos de federacion

= Se mostrara la cantidad de atletas detectados con talentos y habilidades del deporte, que ngresan a los
Interpretacion P X

programas técnicos para su desarrollo deportivo.

Férmula de calculo 11-0-0-2-0-1 - Atletas que reciben atencién y desarrollo técnico/ Unidad

| x4 | [ |

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

5% 5% 5% 5% 5.00%




Linea Base

Meta en datos

Afio absolutos
2019 25
2020 28
2021 28
2022 28
2023 31




Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Segun registros de Direccion Tecnica, sobre los atletas dentro
de los diferentes programas de desarrollo.

Unidad Responsable

Direccion Tecnica de Federacién

Metodologia de Recopilacién

Segun seguimiento de programas de Direccion Tecnica

Plan Operativo Multianual

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores Subproductos Indicadores
Serw.ao de.Admlnlstraaon Y 1 Administracién y Funcionamiento 1
Funcionamiento
Atle'fas que reciben atencion y desarrollo 31 Desarrollo de Atletas 31
tecnico
A't]etas q.ue reciben promocion deportivaa 1214 Promocion deportiva a nivel nacional 1214
nivel nacional
Atletas de alto rendimiento dentro del s Especializacion y Perfeccionamiento de 5
programa avanzado atletas

[Notas técnicas:

>qeJ3 as opuend Jeus|| edpod as ayed pis3




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIA

Nombre de la entidad y cudl es el
horizonte de la institucion

VISION, MISION, VALORES

Imagen externa

Posicionamiento futuro/
temporalidad

SPPD-09

Formulacion de la visién

Federacion Deportiva Nacional de Triatlon
enfocada a la masificacion, con procesos de
busqueda, descubrimiento, seleccién,
preparacién y perfecconamiento de triatlon

Atletas satisfechos del servicio que
brinda esta institucion y personas
interesadas en la practica de nuestro

Posicisionamiento en el primer lugar de
evaluacion de las Federaciones y
entregando atletas con resultados
internacionales clasificando a juegos

Lograr que los triatletas sean el modelo de los
deportistas guatemaltecos en cuanto a
compromiso, comportamiento y logros a nivel

. . . deporte olimpicos un atleta femenino y un atleta nacional e internacional.
nacional e internacional . o
masculino minimo para el 2024

:Qué i ?
A A :Qué producimos?

¢ Quiénes somos? ¢ Qué buscamos? L . .. o e

.‘Q o .‘,Q P . Principales productos (bienes y servicios) Formulacion de la mision
Identidad, reconocimiento legal Funcién principal, razén de ser
que se generan

Somos una entidad responsable de la
masificacion y perfeccionamiento del
deporte de Triatlén, tenemos
personalidad juridica, su
funcionamiento estard normado
unicamente por lo que estard en la ley
sus reglamentos y sus estatutos, la
constitucién Politica de la Republica y
La ley Nacional de la Cultura Fisica y del

deporte.

tiene como fin primordial la
masificacién y perfeccionamiento del
deporte de Triatlon

promovemos e impulsamos la practica
deportiva a travez de la promocién de
eventos deportivos , entregamos atletas
guatemaltecos que sean modelos
deportistas en cuanto a compromiso,
logros a nivel nacional e internacional

Proveer de manera efectiva e integral todos los

recursos financieros, técnicos y administrativos
necesarios para el desarrollo desde la base a nivel
élite de los triatletas en todo el territorio nacional y

PREGUNTAS GENERADORAS

¢Por qué lo hacemos?

(Para qué? / ;Para quiénes?

promover su participacion a nivel internacional.

Pasion por Guatemala, espiritu de servicio para entregar Atletas
Guatemaltecos que aporten al pais en cuanto a compromiso y logros

la calidad de vida de los guatemaltecos
practicando la disciplina de triatlon segtin
sistemal del deporte federado




Valores (principios)

Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Describir como los valores institucionales se
aplican también hacia la poblacién objetivo o
elegible

Pasion por Guatemala

Federacién aplica reglamentos para la disciplina y vela porque los atletas asistan a las
capacitaciones de juego limpio

Considera que el deporte es diversién, satisfaccién y salud.

Promueve una manifestacion de respeto al deporte y a la instalacién deportiva.

Federacién vela por el comportamiento leal y correcto
en la préctica de triatlén, en especial fraterno hacia el
oponente, respetuoso ante el drbitro y correcto con los
asistentes.

Considera que el deporte es diversion, satisfaccion y
salud.

Promueve una manifestacién de respeto al deporte y ala
instalacién deportiva.

Gratitud

apreciar a quienes nos rodean, realizando un trabajo responsable para que nuestros
atletas se sientan con el mismo compromiso de la institucién y su personal

Como humanos, apreciamos a quienes nos rodean,
apreciamos a cada momento lo que los demas hacen por
nosotros y generamos con ellos un compromiso de
confianza

Espiritu de Servicio

Brindando un servicio enfocado en satisfaccién a todos nuestros usuarios
implementando mejoras continuas

Estamos convencidos de que el éxito se construye con el
esfuerzo y coraje de todos y de cada uno.

El mejor resultado es producto de que todos en el
equipo hagan lo mejor para si mismos y para el grupo.
[Ademds, pensamos que la armonia no se logra por
casualidad; es una consecuencia del esfuerzo de las
personas que constituyen el equipo.

Lealtad

encaminando nuestras acciones y nuestro trabajo en el fortalecimiento constante para
transmitir esto a nuestros colaborales y nuestros clientes internos y externos

Cada uno de los miembros que formamos parte de esta
importante Institucién, somos fieles a los principios y
valores que se han identificado, y reconocemos en ellos
no una obligacién, sino el camino a la excelencia
individual e Institucional.




FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE TRIATLON

Matriz de Andlisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SPPD-10

NOTA: En el CD que se entrega en la socializacién de transferencia de informacién normativa se adjunta presentacién con informacién detallada.

Ft Liderazgo positivo en el Comité Ejecutivo FNTy D1 Escaso apoyo internacional en recursos y
respaldado por su asamblea participaciones

P Fortalecimiento de los procesos de planificacion y D2 Algunas asociaciones todavia no planifican sus
gestidn presupuestaria actividades de gasto

F Apoyo por parte de C.D.A.G. Y COG en lalabor de la D3 Falta de patrocinadores y marcas comerciales
Federacién y ADD

F4 Entrega oportuna de las transferencias financieras D4 Demora en la ejecucién de proyectos de la Federacién
C.D.AG.

Fs Capital humano con experiencia y especialidad en sus Ds Carecer de instalaciones propias y escenarios para la

ESPACIO VACIO roles yfunci.ones en FNT _ practica de triatlén _

Fo Imagen institucional fortalecida en temas de D6 Poco apoyo de los medios de comunicacién
transparencia institucionales que permiten acompaniar la gestion

F Gestion financiera para atender a los usuarios internos y 7 Falta de comprension técnica departamental para
externos siguimiento de planes nacionales de entrenamiento
Fondo Rotativo Institucional y cajas chica para atender

F8 X . D8
demandas inmediatas

Fo Administracién deportiva a través de un Modelo de Do
Excelencia en Gestidn Deportiva y mejora continua
Desarrollo deportivo de las ADD a través de apoyo a sus

F10 |atletas con subvenciones econdmicas, seguros médicos | D10
para mejora de sus entrenamientos

ESTRATEGIAS FO

o1 Incrementar el nivel de percepcién por parte Comunicacién efectiva entre la CDAG, COG y las Poco avance en la captacién de patrocinadores para
de los grupos de interés respecto a la ADN./mantener un canal abierto de comunicacién ampliar la capacidad de ejecucion de proyectos de la
Somos una federacién bastante dindmicay For efectiva que nos permita en todo momento gestionary Dot Federacién [ Desarrollo de alianzas estratégicas con

03 avanzada en sus procesos ante C.D.A.G.y COG lograr la conclusién de proyectos para hacer crecer la otras entidades puiblicas, privadas e internacionales.

masificacién y logros a nivel nacional e internacional de
los atletas de triatldn.

03 Las ADD mejoran su nivel de coordinacién con Comunicacién efectiva entre la CDAG, COG y las ADD: Débil estructura técnica departamental en relacién al
la Federacion Fortalecimiento de las dreas administrativa, técnica, talento humano para brindar apoyo a nivel
Convenios estratégicos con otras entidades |FO2 |Financiera a través de un Modelo de Excelencia en DO2 [administrativo, financiero y técnico. Desarrollo de

04 |publicas, privadas, particulares nacionales e Gestion Deportiva.; / Las Asociaciones Deportivas alianzas estratégicas con otras entidades publicas,

Nacionales mejoran su nivel de coordinacién con la privadas e internacionales.




Renovacién de calendario infanto-juvenil y

Através de una gestién efectiva del Comité Ejecutivo

Se captard la atencién de patrocinadores y/o aliados al

05 |mayor, con enfoque estratégico ala mantener un canal abierto de comunicacién con CDAG, deporte de triatlén para ampliar la capacidad de
poblacién COG, ADD que nos permita en todo momento gestionary ejecucion de proyectos de la Federacién a través de la
Mayor participacion de atletas en los eventos FO3 lograr la conclusién de proyectos para hacer crecer la 003 busqueda y desarrollo de nuevas alianzas estratégicas
que organiza la Federacién masificacién y logros a nivel nacional e internacional de con otras entidades publicas, privadas e internacionales

06 los atletas de triatlén. para el desarrollo del deporte federado de triatlén a

través de servicios técnicos internacionales e
implementos deportivos.

o7 Promover eventos deportivos internacionales Se incrementard el nivel de coordinacién con las ADD a Se desarrollardn las competencias del talento humano
con sede en Guatemala través del uso del Modelo de Excelencia en Gestién de las diferentes ADD a través capacitaciones en temas

Deportiva y la realizacién de talleres de planificacién e administrativos, técnicos y financieros, asi mismo a
integracién de Asociaciones Deportivas través de la generacién de alianzas estratégicas con
otras entidades publicas y / o privadas que puedan
FO4 DO4 [aportar recursos financieros para seguir el apoyo de
08 talento humano y capacitaciones en temas

administrativos, financieros y técnicos y principalmente
de apoyo a los atletas para subvenciones econémicas
para aportar a mejorar su nivel técnico y de
entrenamientos.




ESTRATEGIAS DA

Riesgo de no recibir oportunamente los Se iniciaron las gestiones para las alianzas estratégicas  |DA1 |Poco avance en la captacién de patrocinadores para
recursos constitucionales con instituciones publica y privadas para que los atletas ampliar la capacidad de ejecucion de proyectos de la
At FA1 |puedan tenerinstalaciones para realizar la practica Federacién / Falta de interés de la poblacién hacia el
deportiva/ Falta de instalaciones deportivas deporte federado de triatlén
departamentales para la practica adecuada de triatlén
Falta de instalaciones deportivas Fortalecimiento de lo gestidn financiera paraatendera [DA2 [Medios de comunicacién institucionales que permiten
A2 [departamentales para la préctica adecuada de los usuarios internos y externos. / Riesgo de no recibir acompaniar la gestién. [ Incrementar el nivel de
triatlon oportunamente los recursos constitucionales percepcién por parte de los grupos de interés respecto
Trémites burocraticos para toda la FA2 alaimagen institucional de la FNT
documentacién de soporte de gastos que
A3 |generan limitacion en cuestiones de tiempo
para cumplir las diferentes solicitudes de las
ADD
Critica negativa de los medios de A través de la divulgacion de los eventos y las actividades |DA3  |A través de la divulgacién de medios de comunicacién
A4 comunicacion hacia las federaciones a causa de la Federacion en medios de comunicacién y ya encaminados a la fechay la promocién a través de
de unas pocas que no estdn trabajando como divulgacién de boca en boca, haciendo eventos de alto mejores eventos deportivos de triatlén y dar a conocer
lo manda laley. nivel y adicionando distancias promocionales, se daa la gestién en el sistema del deporte federado de
conocer a la poblacion en general la disciplina de triatlon triatlon, se incrementaré el interés de los grupos de
FA3 |conlo cual se podrd incrementar el interés de la interés y la poblacién en general lo cual permitird
poblacién hacia el deporte federado de triatlén obtener mejores resultados en la captacién de
As patrocinadores para ampliarla capacidad de ejecucién
de proyectos de |a Federacién, asf como mds
posibilidades de captacion de atletas para desarrollar
talentos.
A6 A través de la gestion financiera fortalecida se realizardn |DA4 |A través de los medios de comunicacién se informara
las gestiones oportunas para minimizar el riesgo de no de los avances del sistema deportivo de triatlén
FAs recibir oportunamente los recursos constitucionales o federado lo cual nos permitira incrementar el nivel de
A7 bien la busqueda de estrategias para incrementar los percepcién por parte de la poblacién respecto ala

recursos para atender a los usuarios internos y externos.

imagen institucional de la FNT




Relacionamiento de fuerzas FODA

Son recursos o capacidades internos que
ayudan a una institucién a cumplir con
sus resultados.

Son los aspectos negativos internos en
recursos y capacidades que
obstaculizan la capacidad de la
institucion para lograr sus resultados.

Pueden ser el Recurso humano capacitado, eq

tecnoldgicos, financieros, estructura organizacional, metodologia de trabajo).

uipos multidisciplinarios, fisicos,

Ventajas o soluciones

Situaciones o factores sociales,
econdmicos politicos, culturales,
ambientales, que estan fuera del control
de la institucion, cuya particularidad es
que son factibles de ser aprovechados
por ésta.

Factores externos que estan fuera del
control de la institucién y que podrian
perjudicar y/o limitar el desarrollo de la
misma.

culturales, dmbito internacional, enfoque ti
inclusién de ejes transversales).

Pueden ser Variables sectoriales, macroeconémicas, sociales, politicos, ambientales,

erritorial, dindmica poblacional, andlisis e

Ventajas o soluciones

| Problema

|+ = |FO: potencialidades
Debilidades + =
iF El Amenazas =
Debilidades |+ = | DO: pesafios

id

ESTRATEGIAS



24 de 49

Ejemplo:
1 SEGEPLAN > 1 o 1 técnicos Mejorar el procesos de planificacién Nacional
institucional
. Ampliar el uso de los sistemas y procesos .
2 MINFIN 2 1 1 1 técnicos . g Nacional
administrativos institucionales
Mant laty i lidad del
3 CONTRALORIA GC o o o 1 Fiscalizacién antener [a transparenciay calidad del | o o o)
gasto de los recursos
H. ficiente el I
4 C.D.A.G. 1 1 1 1 Financieros acer? ciente el uso de los recursos Nacional
asignados por el ente rector
Obt: ltad i I
5 C.0.G. 1 1 o 1 Financieros ener resuitados progr}eS{vos conlos Departamental
atletas de alto rendimiento
Facilitador 2 Afavor 1 Alto Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente [ Medio o Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro o

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacidn, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o més cursos de accién relacionados con la
problemitica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o

instituciones.

Instrumentos de Planificacion, SEGEPLAN




